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DIALOGO NACIONAL POR LA CSS

DIALOGO NACIONAL POR LA CAIJA DE SEGURD SOCIAL
COMISION TEMATICA IVM

Acta abreviada N232 2021
28 de septiembre de 2021

Parlamento Latinoamericano y Caribefo (Parlatino)

Hora de inicio: 10:00 a.m. Hora de culminacién: 03:15 p.m.

Participantes:

Orden

Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) — Jorge Mesa
FENASEP — José Alba - Rubén Dario Quijada
Colégio Médico de Panama — Madelaine Rodrigues — Ana Victoria Guizado
ANEP — Ana Reyes de Serrano
Coordinadora Nacional de Gremios de Profesionales y Técnicos de la Salud
(CONAGREPROTSA) — Kenia Batista
C.N. Jubilados y Pensionados — Iulio Ugarte
Administracién CSS - Giselle Valles
Ministerio de Economia y Finanzas — Karen Lépez
Pacientes Enfermedades Crénicas — Alexander Pineda
. MINSA — Rey Fuentes
. Partido Alianza — Manuel Zambrano
. Partido Popular — Carlos Sanchez
. Partido Cambio Democratico — Fernando Carrillo - Oldemar Soto
. Partido Revolucionario Democratico —Guillermo Lawson - Felipe Sanchez
. Bancada independiente — Daniel Lombana
. CONAMU - Ada Romero Ménico
. Observadores — Jaime Olive - Deidamia Diaz de Sanchez

del dia propuesto:

nkEwNn R

Verificacién del Qudrum
Aprobacion del Orden del Dia
Invocacion religiosa

Lectura de Correspondencia

Aprobacion de Actas
Acta abreviada IVM N2 25-2021 de 02 de septiembre de 2021

Acta abreviada IVM N2 26-2021 de 07 de septiembre de 2021

Acta abreviada IVM N2 27-2021 de 09 de septiembre de 2021

Acta abreviada IVM N2 28-2021 de 14 de septiembre de 2021
PROPUESTAS IVM
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6.1. Aprobacion de puntos/ideas/propuestas Cuadro Consolidado
generado en los Grupos de Trabajo IVM.

6.2 Discusion: Lo que propongan los comisionados.
7. Clausura de |a sesidn

Siendo las 10:00 a.m. la facilitadora Guimara Tufion solicita a la secretaria técnica que realice el
primer llamado. Se registra la presencia de 10 Comisionados. Sin el quérum reglamentario, se

decreta 15 minutos de receso.

Alas 10:18 a.m. la facilitadora invita a los comisionados a tomar sus lugares y solicita a la secretaria
técnica, a realizar el segundo llamado para verificacién de quérum. Con 13 comisionados presentes,
se inicia |la sesién deliberativa.

La facilitadora indica que se procedera con la lectura de la correspondencia. Se recibié nota fechada
el 27 de septiembre de 2021, por parte del CONEP, dirigida a |a secretaria técnica Licda. Gina Roman.
La nota en primer lugar agradece la respuesta enviada mediante nota CTUIVM-de agosto 12 de
2021, a la nota No. 117 del CONEP fechada 26 de julio de 2021, donde solicitan informacién
referente a célculos que serviran de sustento a las alternativas presentadas por dicha organizacion.

Una vez finalizada la lectura de la correspondencia, siendo las 10:27 a.m. la facilitadora indica a la
secretaria técnica, que verifique el qudrum, para pasar a los siguientes puntos que requieren de
toma de decisiones. En el segundo llamado, se cuenta con |a presencia de 15 comisionados.

La facilitadora lee el orden del dia y solicita a la secretaria técnica, proceder a su aprobacion.
El comisionado José Alba (FENASEP), consulta si lo que se va a aprobar corresponde a lo que se

discutié en los tres grupos de trabajo. La facilitadora responde positivamente, asi el comisionado
Alba aprueba el orden del dia.

Votacion: “Orden del Dia del martes 28 de septiembre de 2021.”

Organizacién Nombre de Representante : :: ::r Envgt:::ra Ab:t:t:csién
CONEP Jorge Mesa X

FENASEP José Alba X

Colegio Médico de Panam3 Madelaine Rodriguez b

ANEP Maria Herrera X
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CONAGREPROTSA Kenia Batista X
C.N. Jubilados y Pensionados Julio Ugarte X
Administracion CSS Giseile Valles x
Ministerio de Salud Rey Fuentes X
Ministeric de economia y Finanzas Karen Lopez X
Pacientes de la CSS Alexander Pineda X
Partide Politico Alianza Manuel Zambranc X
Partido Popular Carlos Sanchez X
Partido Politico Cambio Democratico Fernando Carrillo X
Partido Revolucionario Democratico Guillermo Lawsan X
Bancada Independiente Daniel Lombana X
Resultado 15 0 0
Quorum 15

Se obtienen los siguientes votos: 15 a favor, 0 en contra, 0 abstencién, 4 ausencias. Aprobado el “Ord en del
Dia del martes 28 de septiembre de 2021.”(10:30 a.m.).

Con 15 comisionados se aprueba el orden del dia, se continta con el punto 5 que corresponde a la
aprobacién de las actas. Siendo las 10:31 a.m. se solicita la aprobacién de las actas abreviadas

No. 25 del 2 de septiembre de 2021; 26 del 7 de septiembre de 2021; 27 del 9 de septiembre de
2021y 28 del 14 de septiembre de 2021.

El comisionado Daniel Lombana (Bancada Independiente), propone que las Actas abreviadas se
voten en bloque, y que caso alglin comisionado tenga objecién con relacién a cualquier acta, que se
pueda corregir de inmediato y se apruebe en bloque para aprovechar mejor el tiempo de los
comisionados para tratar los temas del orden del dfa. El comisionado de FENASEP José Alba vy
Manuel Zambrano del Partido Alianza secundan la propuesta.

Votacion: “Aprobacién en bloque de las actas abreviadas N2, 25-2021 del 2 de septiembre de
2021; N2 26-2021 del 7 de septiembre de 2021; N2 27-2021 del 9 de septiembre de 2021 y
N228-2021 del 14 de septiembre de 2021”

Organizacién Nombre de Representante AV':: 3:r Env:;::ra Ab\s’t:t:csl én
CONEP Jorge Mesa X

FENASEP losé Alba X

Colegio Médico de Panama Madelaine Rodriguez X

ANEP Maria Herrera X

CONAGREPROTSA Kenia Batista X

C.N. Jubilados y Pensionados Julio Ugarte x

Administracion CSS Giselle Valles b4

Ministerio de Salud Rey Fuentes X

Ministerio de economia y Finanzas Karen Lopez X
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Pacientes de la C5S Alexander Pineda X

Partido Politico Alianza Manuel Zambrano X

Partido Popular Carlos Sanchez X

Partido Politico Cambio Democratico Fernando Carrillo X

Partido Revolucionaric Democrético Guillermo Lawson b

Bancada Independiente Daniel Lombana X
Resultado 15 0 0
Quorum 15

Se obtienen los siguientes votos: 15 a favor, 0 en contra, 0 abstencién, 4 ausencias. Aprobado el
“Aprobacion en blogue de las actas abreviadas N2. 25-2021 del 2 de septiembre de 2021; N2 26-2021
del 7 de septiembre de 2021; N2 27-2021 del 9 de septiembre de 2021 y N228-2021 del 14 de

septiembre de 2021” (10:32 a.m.).

Se suma a la la comisionada Ada Romero Ménico (CONAMU).

Luego de aprobado el orden del dia y las Actas abreviadas, la facilitadora solicita pasar al punto 6,
correspondiente a la aprobacion de las propuestas contenidas en el cuadro, misma que quedd
pendiente de la reunién anterior. Recuerda que ya se revisaron los puntos 1y 2, por lo que pasan
directamente al punto 3.

COMISION IVM - INVALIDEZ, VEIEZ Y MUERTE - IDEAS O PROPUESTAS EN TRAMITE DE DISCUSION EN 28-08-2021
NE Articufo Ley VOTACION Modificacién o [dea en wdmite de discusidn para propuesta - INGRESOS

51 N¢  AF  EC  AB

1 12 1 3 | Modificar el Articulo No.130: Que los Ingresos sean destinados al Riesgo de VM el diez (10%) de los ingresos netos de las
Modificar el concesiones que ei Estado otorgue en materia de todo tipo de Telecomunicaciones, uso de espacio aéreo, terrestre yuso de
Articule No.130: suelo y subsuelo marino,
2 12 [] 5 | Modificar el Artfculo No 153: La sugerencia es que el aporte 3& sumente » B/.75,000,000.00 millones por afc & partir de b
Modificar el aprobadidn y modificacidn de la Ley, por aho hasta el aho 2030; B/.100,000,000.00 a partir del aflo 2031.
Artlculo Ko 153: _ o .
Modificar el a 11 0 4 | Modificar ¢ Articulo No. 153: ingresas IVM, numeral 12. Aumentar el alcance a todas las entidades contratantes del Estado
Artlculiﬂo 153: panamefio. [debe Inclui :M_dl |a ley de contrataclones publicas)
Madificar el 4 11 [+ 4 | Establecer un aporte del 10% del total de los ingresos sobre el excedenta de operaciones en las empresas piblico
Articulo No 153: pivado.(ETESA, ENSA, RATURGY). Definir que sea ingresas brutas. (ETESA - empresa capltal 100% pubhw prhvada)
SR [ 9 0 6 | Establecer un aporte del 10% del total de ios ingresos sobre tas operaciones por el uso de los Corredores.
S.R. 7 [11] 1 3 | Destinar dos sorteos anuaies por I3 venta de chances y billetes de La loteria, estableciendo que b venta total sea destinada
a an de (VM. plo: fachas como anivarsario de la €SS = y el dia de! jubRada o de los adultos mayoras),
SR 1 8 3 2 10 | tvatuar las oportunidades de crear ARPS - Asockaciones Miblicos Privadas para desarvollo qua potencialicen los blenes

inmueblesy las terrenos que poses la CSS y vender significaria perder patrimonio y descapitatizar ia instiuchén, Este
proceso debe Incorporar todes los mecanismos de seguridad de las operaciones (evitar pretedentes conocidos). [Incluir '
Ley de APP y sy reglameantn para permitir asa oportunlcjad) .

Modificar q 3 2 7 | Para establlizar of estado critico de las finanzas y en caso extremo, realizar operacion de fusin de Ias reservas de los das
Articulo No 150: sistemas mixto y solidario de tal forma que se pueda extender ¢ tiempo de operacién del sistema SEBD sin tocar e
Companente de ahorro. No sin realizar los estudlos del periodo de zjuste de la operacién.
i0 | 11 0 4 | Replantear |a distribucidn porcentual de los ingresos a nlvel de los rlesgas, priorizando la captacidn oe la cuota Empleado-
Empleador al Rlesgo de IVM. Por ejemplo: aportar hasta un 4% adicional a fVM, del 8% correspondiente al Riesgo de
£nfermedad y Maternidad.

SR a. Para balancear al Rlesgo de Enfermedad y Maternidad, entonces el Estado aporta hasta un 3.75% Para mse riesgo,
adicional al 0.8% perteneclente a la Administracion de Jos Riesgos, obtenidos de las satarios bisicos de |a basa total de
ios cotizantas asegurados {debe ter vinculo con las definiciones de |2 mesa de prestaciones)

SR 11 | 15| 0 1 | Dinamizarc R la Estrategia de Cobros qua garantics una recuperadidn efectiva a favor de la CS5.

SA. 12 o 5 | 11 | Crear un indice de Referencia & partir del il (Producto InTernc Bruto) entre ¢ 1.5 al 2%, que pueda ser utBizado como
base para la emisitn de titulos valores a favor de la Caja de Seguro Soclal. Asodlar ¢recim| dalbiba de
aportes a b CSS,

SR 13 ['] 0 | 16 | Emision de Bonos y THulos Valores por pane del Estado considerando bas actuales calificaciones da riesgo pals que se bena,

2. De sef necesarig, se haga consultor(a que caleule los rendimientos en beneficio dei Riesgo de iV
SA 14 | 15 [1] 1 | Debe ser cobrado el monto de I3 mora de los empresarios que alcanza & carca de B/296,194,564.88 al 217272021 eran un

l total da 43,864 empleadores morosos.




N2 Articulo VOTACION Modificacian o idea en rimite de discusion parz propuesta - INGRESOS
Ley 51 L L AF EC AB

SR Definir fuentes ingresos futuros 3 partir de las operaciones que se generan en |a estrategia marftima raconal
([operaciones del canal de Panamd). Véase manejo de cargas, operacionss portuartas, los alquileres operados por
Panamd Ports, entre omos
Mdificar o) i |1 1 14 Sugerls que ba Unidad Técnica de Inversiones [UTEI) de s CSS, analice el impacto de los TRulos Valores » wencer,
Asticwio No considerando el afto 2024 como limite. Este con el propdsita de detemminar y comparar as tasas de interés y Ia posible
153. 2dquisicion de nuevos Tulos con tasas mas bajas. Esto, con b fl dde el del sporte establecido
| en Articulo 153, numeral 10 -
S.R. 117 | 3 G 7 S& suglere crear un nusvo modelo de pensh , Que S8 sastenible, basado en el ahomo indlvidual, por lo que se
| recomiends el modelo splicado en el SIACAP o los modelos mexicanos de shorro voluntaris {Millas para sl Retiro)

COMISION IVM - INVALIDEZ, VEIEZ Y MUERTE - IDEAS O PROPUESTAS EN TRAMITE DE DISCUSION EN 28-08-2021

M2 Articulo Maodificacion o idea en trdmile de discusién para propuesta - EGRESOS
Ley 51
Ravitién de articulos 159, 160, 161 y162, El reglamento vigenta data del sl 1993 y of decrato de gabinete no. 68, del afio
12 o E] 1970. ¥ no detalla la tabla de valuscidn de discapacidad que sustente técnicamente el parcentsje de discapacidad establecido
Articuio No 18 pot el médico evaluador. Esto pusde estar generando ¢l pago de pensiones de farma discricional y sin controles debidos por
159, 160 parte de 1a institucldn. Aumento de egresos.
161 y162 1 -
1 Que el 120 a los 65 pase a formar parte de [a Caja de Seguridad Soclal -
Ya que &5 una pensién (KO CONTRIBUTIVA). Adecuar los requisitos para abtener derechos, garantizar I3 continuidad de la
Observar 1 i B g asignacidn y generar reservas cuya suficiencia sea cakculada actuarialments. Que se benedlche a las personas mds vulnerables y
Articulo No | A
17t Guedaria como un pekner pllar de pensidn no contributiva.

T Articulo 172. Pago extepclonal da cotizackones, Cuando por causa de quiebra o Insavenda, af empleador no haya pagade I
tuotas que ke permitan al empieado completar bys nacesarias para gozar de la Pensidn de Retiro por Vejez a ks edad de referencla,
sin que estas excedan da veinticuatro cuctas, o empleade podri optar per dicha Pensién de Aetire por Vejaz, siempre que

7 3 7 cancele por su cuenta [a totalidad de las custas faltantes y haya trabsjado con la empresa quebrada o insofvente. Para estos
efectos, 1a Caja de Seguro Social verificard que el empleado ha per, ido en planilla dicha periodo, aunque la empresa
Observar | 22 hublera desapacecido, sin perjuicio da las Scclonas penales y civiles corraspondi El empleado qua se ® an esta
Articito No shuadén podri ejercer este derecha en un plazo miximo de dos afios, contada a partir de 1 fecha en la que se le natifique de ta
2 resolucion qua le niega |a Pension de Retiro por Vajez por fatta de cuotas.
A esta GrupD B Magarado, 5o e penmita cancelar un MIMErD d CLofa quit fic exteda de treinta ¥ 1t cuctay, aclicabie R prescrpoon det aruoudo N*.191, a partr de la
L deh negad; maqudlata:ul:npdesesurusoudmﬂmmdmmowunmtmnhmuwwgm
L L pov caneetar las cuctas it ciusere pars penicrarsp e Veja: Prog<svionsl ¢ Vejer Wormal

Siendo las 12:25 p.m. del mediodia se decreta el receso de 30 minutos, para el almuerzo.

Siendo la 1:16 p.m., se retorna para continuar con la sesidn. La comisién continua en las actividades
de votacién sobre ideas y propuestas trabajadas en los grupos de trabajo. (ver préxima Pagina).
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COMISION IVM - INVALIDER, VEJEZ ¥ MUERTE - |DEAS O PROPUESTAS EN TRAMITE DE DISCUSION EN 28-08-2021

NF Artiouls
Loy 51

| Articulo 106 - inversiones publicas destinadas al ¥ progress social del pais. La Caja de Segiaro Soelal
Observar 12 o 3 | podri dustinar hasta un veinticinco por clento [25%} del valor de sus resarvas, a invarsiones piblicas garntitacas por ¢l
Articylo 106 Estada,
Art. 108 Numeral $ - €n titwlos de deudss o valoras de renta fija, del da primadic /o de amga da |
1 capital nacional o internachonal, debid. gistrados por la **Comisidn Nadonai de Valores da Panamd, cakficados con
prado de Inversidn, segin lo hays determinado una entidad calificadora de risggo, Intemacional T
Observar 14 o 1 gk an s dn Macional de Valores, que cuents con cotizack bl viddicas y negociadas habtualmente
Articulo 108 #nuna bolsa davalor da v otry d izado debid o poriaC én Nacional de Walores..
Numeral § El valor total invartido en #5805 Instrumantos no podrd ser mayor del quince por clento {15%} del monto total de las. resarvas
da Ia Cajs du Seguro Saclal
CGue pase da un 13% 3% del monto totsl de L) reserves.
2 Sunerintendencia del Marcado de Valores
3 At 108 Numeral 7 i
Obsarvar En valores o das por org finand de en los que participe &1 £stada
Artieulo 108 B o 7 panamaiio, y sean objeto de cotlzaciones piblicas pariddicas #n yn do activo de comp ta con grado de
Nuneral 7 segin lo haya d inada una entided catificadora da rlesgo internacional reconocida y registrada en |s ** Combsitn
Nacional de Valores. Que pase de un 10% 3 25% el monto total de kas regenvas,
S— —_— —EHREOCIECTC0n Je) METCHp g YiE) |
4 Art. 108 Numaral §
Observar 12 1 3 En eolocar fondos directs o indirectamente con el objeta de efe o sdquinr pr personsies & (03 asegurados,
Articulo 108 Jonades y jubilados, a tasas de bies para ba Caja de Seguro Sockal y razonables pira kot ssegurados y
Numeral § pentionados, manteniends los criterios de colocacion de blacidos en e articulo 105,
. ____ Que pase de un 30% 3 0% g mpmo tora) gt a3 (RS0,
. T 5 At 103 Numerai 8
Qbservar 11 T 4 En tolocar fondos directamente con o objeto de of o adqulrir pré con garartia h y anticritica 3 los
Articula 108 agurados, p ¥ Jubhl para s ad On y construceion de vive atasas del pars la
Numersl 9 Caja de Saguro Social y bles para los asegurndos y ionsd lendo los criterios de colocackin de reservas
#stabieddas en o articulo 108. Qumd'ﬁlmmﬂm
§ |7 |3 3 Articulo 102 - Empiec de los Fondos de los diferentas riesgos.
Observar Modificar: Que s¢ Rexibilice ba utillzacibn de los ¢ de los diferentes fesgos. Que los excedentes de un riesgo |
Asticulo 102 puedan transferirse 3 otro riesgo, pravis &0 financiers, que jstifique la idad da los mi Qua s& puedan
invertit kot fondas da todos jos recursos de loa diferentes deagos de ia Caja de Seguro Social @ incsementar los rendimientes
e de las inversianer,

7 Exigir ol cumpimiento del indicador 2.25
S0 B o ] Las reservas con respecto ol gasto paea of Exclusi de Benaficio Dafinido, no selaments de
qua 1a £55 pueda cumglir con este requisito, sino que « Estads asigne los fondos suficlentes al Fidelcomiso pars que pusda
cumplir con esta indicador. Se ha avaludde que para o allo 2019, se hubiess tanida qua tener aproximadaments W.41508
m&m {B/.1858.9 millones x 225} pare curnplr con este regquisito. (S¢ ecplare aclarar o e31dletido en ol articubo 2195,
Agiliaar el proceso de fransferencia de fondos del Fidelcomisc 2 L €55,
Obsenar [] 1 2 12 Lograr ol reembolso del défich al da egr los Estados Financh # la Contralorla y que
Articuio 214 poiterionmants s hagan ajustes y |03 suditos de 1a Junta Técnica Actuarial. Mieniras mas expedito t4a el reembolso, mejor
sard la disponibilidad de fondos para ol pago de pensiones Se requiare b revisién dal Regha parala ackdn det
Fidaleomiso ¥ ¢l articulo 214 de ta fey.
[] Dafinir un programa con Las asiy de huevas fuantes o fi coma por ejempk
*  Gravamen al uso de Tarjetss de addite
3 ] 13 ¢ Establecer ingresos peodycio de timbres fiscales pars fa gestidn de documentos pOBNCOt coma [0 fusron en su
oportunidad los Soldaditos de la ind dencl
*  Gravamen 5 las Remesas que salen del pads
SR | s Grwvamen & Lok parsonss qua sa embarcan en ol seropusrto.
+ G ales o [
s Establecer un fondo simitar &) FECI
Observar 10 T Adecuar al Articulo 109 ce La ey Orgénica y biindar d¢ todo riasgo a las fondes de 1p £33, Estak didas tend) a
articulo 109 7 i ] garantizar que los bancos puadan cumphe sl momanto de quiabra, todas Las garantivs para fortalecer of articulo, tales como
seguros, fondos, stc. También se propone que la Superintendencis de Bancos evaiud la posibllidad de dar ur tratamiento
s1pecial a los baneas que se scajan al srticulo 109,
[T} 1 Se requiere fartalecer e brazo Tinanciero que Ia T35 pueda tener mayor capaciiad de maniobrs en [ gestion ¢ NVErTiones
SR 5 ] 9 Cranr 0 COMPrar un bance, 14 requiers que ests entidad se vincula y 1aa regulada por 1a Supert dancia de Bancos
Convertir a 1a Caja de Seguro Social en una entidad financiera enfocada y separar &l tema de Salud.
SR 12 unlcmmnmmi&\d.unMId-Mo.mmmtﬁdmmpuwnsmmmhmmdm
3 4 de pensionas de trwaldu, Vejer y Muerte.
13 1 El diez por chento {LOK)] de los ingresas netos de S cONCESIoNES que ¢l EStado OLONEUE en electricidad ¥ telecOmUNKACIONES,
SR 1 [3 puertas, minas, 1oas francs.
SR 14 |9 0 3 Las herandias, legados y & que 18an dingidos al riesgo de VM tiempre que Las mismas e pusdan
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Luego de la aprobacién de las propuestas por parte de los comisionados, la facilitadora reitera la
importancia del compromiso asumido por organizaciones convocadas para realizar ese trabaijo, de
las cuales se cuenta con 16 organizaciones representadas para tomar decisiones.

Contindia diciendo que para culminar la sesidn revisardn una dltima lista y quedaran dos listas
pendientes para el dia jueves. Se trata del articulo 153 numeral 15,

Luego de esta discusidn, la facilitadora brinda el espacio para tratar Asuntos Varios, para que los
comisionados planteen algiin tema antes del cierre de la jornada.

En este punto afiade que queda pendiente el tema del acompafiamiento a la facilitacién y relatoria,
en la presentacién del préximo martes 05 de octubre, a las 2:00 p.m., recordando que no pueden
asistir todos (pero probablemente 03 o 02 comisionados puedan acompafiar los trabajos, sera

definido el préximo jueves.

La facilitadora responde, sobre la participacién por parte de este organismo, que esta serfa a nivel
de mesa plenaria, en virtud de que las discusiones en las mesas tematicas culminan el jueves 30 de

septiembre.

Agradeciendo la participacién de los comisionados, la facilitadora despide la reunién, siendo las 3:29
p.m. finaliza |a reunién, deseando buena tarde a los presentes.

f Che

rge Mes José Alba Ana Reyes de Sdrrano
CONE FENASEP ANEP
Madelaine Rodriguez Kenia Batista Alexander Pineda
Colegio Médico de Panama CONAGREPROTSA Pacientes Enfermedades Crdnicas
K h
areh Lope ¥ Fuentes Lilia Psom
MEF MINSA Administracién CSS

Carlos Sanchez Manuel Zambrano
Partido Popular Pariddo Alianza Pa

e :
e
uillernto Lawson

ido Revolucionario Democratico

7
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W, I B
Oldemar Soto Daniel ana Ad o Monico
Cambio Democrético Bancada Independiente CONAMU
\v\\ ° "‘”\
Julio Ugarte

C.N. Jubilados y Pensionados

Jaime Olive Deidamia Diaz de Sanchez
Observadores Observadores
CAN - Comisién Alto Nivel Consejo de Rectores

LINK de Acceso a la sesion de la Comisién de IVM del dia 28 de septiembre de 2021
https:f/www.youtube.com/watch?v=iTTadysExY




